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DANIMARKA

DANIMARKA KOOPERATIFCILIK VERILERI

Tarih: Kasim 2025

Hazirlayan: Kopenhag Ticaret Miisavirligi




Giris;

Danimarka, koklii bir kooperatif gelenegine sahip iilkelerden biridir. Bu gelenek, toplumsal
dayanigma, gliven ve ortak sorumluluk anlayisina dayanmaktadir. Danimarka’daki kooperatif yapilar,
19. yiizyilin ortalarinda Avrupa’da sekillenen “Rochdale Ilkeleri” olarak bilinen temel prensiplerden
esinlenmistir. 1844 yilinda bir grup Ingiliz dokuma iscisi tarafindan formiile edilen bu ilkeler,
kooperatiflerin evrensel degerlerinin temelini olusturmustur. Bu ilkelere gore kooperatifler; ortak
milkiyet esasina dayanmakta, demokratik yonetim anlayisini benimsemekte, elde edilen kari
iiyeleriyle adil bi¢cimde paylagmakta ve iiyelerin egitimi ile toplumsal kalkinmaya katki
saglamaktadir.

Danimarka’da kooperatifler genellikle “demokratik sirketler” tabiriyle adlandirilmaktadir. Bu
sirketlerin sahipleri ¢ogunlukla tiiketiciler, lireticiler veya ¢alisanlardir. Demokratik sirket modelinde,
paydaslarin yonetime aktif katilim1 ve her iiyenin esit oy hakkina sahip olmas1 esas alinir. Boylelikle
ekonomik karar siireclerinde katilime1 ve adil bir yonetim kiiltiirii olusturulmustur.

Kooperatiflerin Danimarka toplumundaki yeri yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal bir olgu
olarak karsimiza ¢ikiyor. Tarim, konut, perakende, enerji ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren bu
sirketler, toplumsal refahin paylasimina ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katk1 sunmaktadir. Ozellikle
kirsal kalkinma, enerji donlisimii ve sosyal ekonomi alanlarinda kooperatiflerin rolii stratejik
diizeyde 6nem tagimaktadir.

1. Kooperatif ve Ortak Sayilar

Toplam kooperatif sayisina iligkin merkezi bir kayit bulunmamakla birlikte, tarim, konut, perakende,
finans ve hizmet sektorlerinde binlerce kooperatif faaliyet gostermektedir. Kooperatif konut birimleri
icin istatistikler daha duzenli tutulmakta ve kamu verileri bu alanda daha ulasilabilir seviyededir.

Bu cercevede, konut kooperatifleri (andelsbolig) iilke konut stokunun yaklagik %7-8’ini
olusturmakta olup yaklasik 210.000 kooperatif konut birimi bulunmaktadir.! Danimarka Kooperatif
Konut Dernekleri Ortak Temsilciligi kayitlarina gore 10.000'den fazla haneyi ve 200.000 kisiyi
temsil eden 5.450'den fazla konut dernegi bulunmaktadir.? Tarim sektdriinde 6zellikle siit ve gida
isleme alaninda Arla Foods gibi biiyiik kooperatifler faaliyet gostermektedir. Tiiketici kooperatifleri
sayisina bakildiginda Danimarka’daki biiytik tiiketici kooperatifi Coop amba yaklagik 2 milyon liyeye
sahiptir.? Enerji alaninda ise 600’iin iizerinde enerji toplulugu faaliyet gdstermektedir.*

2. Kooperatiflerin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Kooperatifler, Danimarka ekonomisinde 6zellikle tarim-gida, konut ve hizmet sektorlerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Danimarka’da kooperatif modelinden ¢ikmig biiyiik sirketler 6rnegin Arla
Foods gibi tarim kooperatifleri hem i¢ pazarda hem de ihracatta iilke ekonomisine biiyiik katki
saglamaktadir. Konut kooperatifleri ise sehirlerde uygun fiyathh konut arzinda kritik bir rol
tistlenmektedir. Tiiketici kooperatifleri 6rnegin Coop amba gibi sirketler perakende pazarinda biiyiik
paya sahiptir. Kooperatifler, topluluk bazli enerji projeleri gibi yenilik¢i alanlarda artan sekilde ilgi
gormekte, vatandas katilimini tesvik eden enerji projeleri hiz kazanmaktadir. Kooperatiflerin
dogrudan istthdam pay1 sektore ve biiyiikliige gore degismektedir. Biiyiikk Olcekli kooperatif

L https://www.dst.dk/en/Statistik/dokumentation/documentationofstatistics/sales-of-housing-cooperatives/
2 https://www.abf-rep.dk/om-abf/

3 https://www.cooptrading.com/who-we-are/our-partners/
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https://pub.norden.org/nordicenergyresearch2023-03/denmark.html

isletmeleri (6zellikle gida/isleme) onemli 6lciide is istihdami yaratmaktadir. Tiiketici kooperatifleri
magaza ag1, lojistik, yonetim ve hizmet alanlarinda genis istthdam saglamaktadir.

3. Belli Bash Faaliyet Alanlar1 ve Sektorler

- Tarim ve gida isleme (6zellikle siit, et, tahil)

- Konut (andelsbolig / cooperative housing)

- Perakende ve tiketici kooperatifleri

- Finans ve sigorta alanindaki kooperatif yapilar
- Hizmet, zanaat ve (retim kooperatifleri

Danimarka’da faaliyet alanlarina gére demokratik sirket olarak 6ne ¢ikan sirketler sunlardir:

- Tiiketicilerin sahip oldugu siipermarket grubu Coop®,
- Ureticilerin sahip oldugu et ve et iiriinleri alaninda faaliyet gdsteren Danish Crown®,
- Ureticilerin sahip oldugu siit ve siit {iriinleri alaninda faaliyet gdsteren Arla’

4, Mevzuat

Danimarka’da kooperatifler icin ayri1 bir 6zel kanun bulunmamaktadir. Kooperatifler iilkede
“demokratik sirket” olarak adlandirildigindan da anlasilacagi iizere diger sirketler gibi genel sirketler
yasasina tabi olup, sermaye veya iiye sayisi agisindan Ozel bir asgari dizenleme yoktur.
Kooperatiflerin tiizel kisilik yapisi1 farkli bigimlerde olabilmektedir, en yaygin olan1 kooperatif dernek
(andelsforening) veya kooperatif sirket (andelsselskab) yapisidir. Kooperatif ilkeleri ve yap1 esaslari
genel hukimlerle ve her kooperatifin kendi tiiziigii ile belirlenmektedir. Avrupa duzeyinde kurulan
European Cooperative Society (SCE) modeli i¢in Danimarka’da “The Danish Act on the European
Cooperative Society” adli yasa bulunmaktadir.® Bu yasa, SCE’lerin Danimarka’daki hukuki
stattisunt duizenlemektedir.

5. Kamu ve Ozel Sektor Destekleri

Kooperatifler genel isletme destekleri, sosyal ekonomi fonlar1 ve AB projeleri kapsaminda ¢esitli
tesviklerden faydalanabilir. Yesil doniisiim, enerji verimliligi, inovasyon ve dijitallesme destek
programlarina kooperatif isletmeler de bagvurabilmektedir. Destek programlar1 Danimarka Is Idaresi
(Erhvervsstyrelsen) ve ilgili bakanliklar tarafindan yiirtitiilmektedir.

6. Sorumlu Kamu Kurumu

Kooperatiflerden dogrudan sorumlu tek bir kamu kurumu bulunmamakla birlikte, isletmelerle ilgili
genel diizenlemeler ve destek programlart Danimarka Is Idaresi (Danish Business Authority-
Erhvervsstyrelsen) tarafindan, kooperatif isletmelerde ¢alisanlara iliskin yasalarin uygulanmasi,
calisan haklarina iligkin diizenleyici islemler ise Caligma Bakanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ayrica sosyal ekonomi alaninda ilgili sektor bakanliklari, ajanslar, yerel yonetimler ve belediyeler de
gerektiginde destek saglayabilmektedir.

5 https://info.coop.dk/koncernen/historie/

8 https://www.danishcrown.com/en-uk/about-us/who-we-are/
7 https://www.arla.com/company/

8 Country profiles EN_ 1DOCUMENT-2
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7. Ust Kuruluslar

Danimarka’daki kooperatiflerin ¢ati kurulusu 'Kooperationen'dir. Kooperationen, 1922 yilinda
kurulan 137 sirketi ve yaklasik 14.000 galisani bir araya getiren bir isveren orgiitiidiir. Kooperatif ilke
ve degerlerini (ortak miilkiyet, demokratik yonetim, iiye katilimi, karin adil paylasimi) temel alarak,
bankaciliktan, insaata, zanaattan hizmet sektoriine kadar genis bir kooperatif ag1 iginde faaliyet
gostermektedir. Kooperationen’nin gorevleri arasinda, tiyelerine isttihdam hukuku, sirket hukuku,
yapt hukuku gibi alanlarda profesyonel damismanlik ve rehberlik sunmak, yeni kooperatif
kuruluslarii desteklemek, kooperatif hareketini ulusal/uluslararast diizeyde temsil etmek ve
kooperatif modelini ekonomi ig¢inde gii¢lii bir alternatif olarak yayginlastirmak yer almaktadir.
Ayrica, sektorel diizeyde kooperatif birlikleri kendi birlik yapilarina da sahip olabiliyorlar. Ornegin
Danimarka Kooperatif Konut Dernekleri Ortak Temsilciligi (ABF- Andelsboligforeningernes
Fellesreprasentation), konut kooperatiflerinin ¢ati orgiitiine bir 6rnektir.

8. Olasi Isbirligi Alanlar

Danimarka ve Tiirkiye arasinda kooperatif¢ilik alaninda gelistirilebilecek isbirligi firsatlari, her iki
iilkenin ekonomik yapisi, toplumsal dncelikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
¢ok boyutlu bir potansiyel sunabilir. Danimarka’nin uzun yillara dayanan kooperatif deneyimi ile
Tiirkiye’nin dinamik girisimcilik yapisinin bir araya gelmesi, hem ekonomik hem de sosyal agidan
karsilikli fayda yaratabilecek ortak girisimlerin oniinii agabilir.

Bu cergevede, isbirligi yapilabilecek oncelikli alanlar su sekilde 6zetlenebilir:

Tarmm ve Gida Deger Zinciri Isbirlikleri; Siit, et ve tarimsal girdi kooperatifleri arasinda teknoloji
paylagimi, siirdiiriilebilir tiretim teknikleri ve kalite standartlarinin gelistirilmesi alanlarinda ortak
projeler yaratdlebilir. Ar-Ge temelli {iretim ve gift¢i egitimi programlari diizenlenebilir.

Konut Kooperatifleri Deneyim Paylagimi; Danimarka’daki “andelsbolig” modeli ile Tiirkiye’deki
konut kooperatifleri uygulamalari arasinda karsilastirmali bir deneyim paylasimi yapilabilir. Belediye
destekli pilot konut projeleri, ortak miilkiyet ve finansman modelleri konusunda 6rnek teskil edebilir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Topluluklari; Danimarka’nin vatandas katilimli enerji kooperatifleri
deneyimi, Turkiye’nin enerji doniisiim siirecinde model olarak kullanilabilir. Ortak riizgar ve giines
enerjisi projeleri, bilgi transferi, mevzuat uyumu ve teknik kapasite gelistirme alanlarinda igbirligi
yapilabilir.

Sosyal Ekonomi ve istihdam Kooperatifleri; Dezavantajli gruplara istihdam saglayan kooperatif
modelleri lizerinde igbirligi gelistirilebilir. Sosyal girisimcilik, kapsayici istihdam ve yerel kalkinma
odakli projelerde Danimarka’nin deneyiminden yararlanilabilir.

Akademik Isbirlikleri; Universiteler ve arastirma merkezleri arasinda ortak arastirma projeleri,
yayinlar ve politika diyaloglar gelistirilebilir.
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